BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

mit dem Beginn des Jahres 2020 verschieben sich durch die weltweite Corona-Pandemie Prioritdten und es ergeben sich neue
Notwendigkeiten, auf die Gesellschaft und Unternehmen Antworten finden miissen. Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies
AG stellen sich der Herausforderung mit groBem Einsatz. Das vergangene Geschaftsjahr 2019/20 war dagegen geprdgt von
einer verstarkten Diskussion nicht nur unter der jiingeren Bevolkerung tiber Klimaschutz. Zudem zeigte sich, dass insbeson-
dere bei den Verkehrsemissionen ein steter Handlungsbedarf besteht. Dies hat zahlreiche Regierungen und die EU dazu ver-
anlasst, strengere Klimaziele und héhere Emissionsgrenzwerte festzulegen und noch intensiver nach Wegen fiir eine nach-
haltigere Mobilitdt zu suchen. Vor diesem Hintergrund erhdhte sich die Nachfrage nach Alternativen zu fossilen Energien nach
Jahren der Stagnation auch in Europa. Entsprechend spiegelt der Preis fiir erneuerbares Ethanol nunmehr das groRe THG-
Einsparpotenzial zutreffender wider als in der Vergangenheit. CropEnergies konnte die Ertragslage deutlich verbessern und
die Substanz des Unternehmens weiter stdrken.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der finanziellen Lage und den unter-
nehmerischen Perspektiven der CropEnergies-Gruppe befasst und stand dabei in engem Austausch mit dem Vorstand. Dabei
ist der Aufsichtsrat seinen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens zu Gberwachen und beratend zu begleiten, nachgekommen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand I Bei allen die CropEnergies-Gruppe betreffenden Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und wurde zeitnah, umfassend und kontinuier-
lich dber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschdfte, die Lage und die Entwicklung der Unternehmensgruppe ein-
schlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements sowie der Compliance unterrichtet. Der Vorstand stimmte die strategische
Ausrichtung von CropEnergies mit dem Aufsichtsrat ab. Die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorfalle wurden auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfihrlich erértert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand tber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand.
Er informierte sich iber wesentliche Geschaftsvorgdnge und die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage. Dabei berichtete
der Vorstand auch tber die Unternehmenspolitik, die Rentabilitat, das Risikomanagement sowie die Unternehmens-, Finanz-,
Investitions-, Forschungs- und Personalplanung, jeweils bezogen auf die CropEnergies AG und die CropEnergies-Gruppe.
Der Aufsichtsratsvorsitzende vertiefte dies in zahlreichen Arbeitsgesprachen mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen | Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2019/20 — jeweils unter Teil-
nahme des Vorstands — in vier ordentlichen Sitzungen. Dariiber hinaus erfolgte eine Beschlussfassung im schriftlichen Ver-
fahren. Allen Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und Beratung zugestimmt.
Im Mittelpunkt der Berichterstattung standen die Entwicklungen auf den Rohstoff- und Absatzmarkten, die Absicherung von
Marktpreisrisiken, die politischen Rahmenbedingungen flr erneuerbare Energien, die Produktion und die Fortschritte der
Investitionen sowie die aktuelle Ergebnislage. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses informierte in der jeweils folgenden
Aufsichtsratssitzung iiber Inhalt und Beschlussfassungen des Ausschusses.

Schwerpunkt der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 13. Mai 2019 war die Prifung und Billigung der vom Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehenen Jahresabschlisse und Lageberichte 2018/19 der CropEnergies AG und des Konzerns. Der Vorstand stellte den
Jahres- und Konzernabschluss 2018/19 ausfiihrlich vor. Der Abschlusspriifer PwC berichtete anschlieBend tiber Schwerpunkte
und Ergebnisse der Priifung, die auch das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasste. Nach eingehender
Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und billigte den Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat schloss sich
dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns an und beschloss den Bericht des Aufsichtsrats. Er berei-
tete die ordentliche Hauptversammlung 2019 vor und beschloss deren Tagesordnung sowie, gestiitzt auf die Empfehlung des



Priifungsausschusses, den Vorschlag an die Hauptversammlung fir die Wahl des Abschlussprifers. Auerdem wurde die kurz-
und mittelfristige Investitionsplanung beschlossen und die Vorstandsvergiitung turnusmaRig angepasst.

Am 5. Juli 2019 genehmigte der Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren den Beitritt der CropEnergies AG zum syndizierten
Kreditvertrag zwischen der Stidzucker AG und einem Bankenkonsortium mit einem Teilbetrag von bis zu 100 Mio. € und bis zu
fiinf Jahren Laufzeit mit Verldngerungsoptionen bis 2025 bzw. 2026.

In der Sitzung am 16. Juli 2019 (vor der Hauptversammlung) wurde die Mittelfristplanung vorgestellt. Ferner erfolgten
Beschlussfassungen zu den Zielen des Aufsichtsrats iiber dessen Zusammensetzung und des Kompetenzprofils. Hinsichtlich
der Zusammensetzung des Vorstands erfolgten Beschlussfassungen zum Frauenanteil und zum Diversitatskonzept. SchlieR-
lich befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolge von Michael Friedmann (65, CS0), der im Friihjahr 2020 als Vorstand aus
dem Gremium ausschied und in den Ruhestand ging. Der Aufsichtsrat bestellte Dr. Fritz Georg von Graevenitz zum weiteren
Vorstandsmitglied mit Wirkung ab 1. Oktober 2019 fiir die Dauer von fiinf Jahren.

In der Sitzung am 11. November 2019 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Ergebnishochrechnung fiir das Geschaftsjahr
2019/20. Dariiber hinaus war die Darstellung der Standortperspektiven der CropEnergies-Werke Gegenstand der Beratungen.
Wie stets in der November-Sitzung behandelte der Aufsichtsrat schwerpunktmadRig das Thema Corporate Governance. Er fiihrte
die jahrliche Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch und beschloss die Entsprechenserkldrung 2019.

In der Sitzung am 13. Januar 2020 wurde die aktualisierte Ergebnishochrechnung des Geschéftsjahrs 2019/20 vorgestellt
und ein Beschluss hinsichtlich einer Beteiligung gefasst. Im Bereich Corporate Governance wurden Anderungen der Geschéfts-
ordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand — in Anpassung an die zweite Aktiondrsrechterichtlinie ARUG Il — beschlossen.
SchlieBlich hat der Aufsichtsrat die weitere, langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand geregelt. So wird mit Wirkung ab Ende
der Hauptversammlung am 14. Juli 2020 Joachim Lutz aus Altersgriinden aus dem Vorstand ausscheiden und in den Ruhe-
stand gehen. Die Nachfolge als Sprecher des Vorstands (CEO) wird Dr. Stephan Meeder, bisher Finanzvorstand (CFO), mit
Wirkung ab Ende der Hauptversammlung am 14. Juli 2020 antreten. Mit Wirkung ab 1. Mai 2020 bestellte der Aufsichtsrat
Jirgen Bottcher fiir die Dauer von 3 Jahren als Technikvorstand (CTO). Michael Friedmann, Verkaufsvorstand (CSO), schied
zum 29. Februar 2020 aus Altersgriinden aus dem Vorstand aus und ging in den Ruhestand. Sein Nachfolger ist der bereits
seit 1. Oktober 2019 zum Vorstand berufene Dr. Fritz Georg von Graevenitz.

Anwesenheiten | An allen Sitzungen haben alle Mitglieder des Vorstands und alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Zur effizienteren Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Priifungs- sowie
einen Nominierungsausschuss gebildet.

Der Priifungsausschuss, dem die Aufsichtsratsmitglieder Thomas Kolbl (Vorsitzender), Prof. Dr. Markwart Kunz,
Franz-Josef Méllenberg und bis zum 4. Februar 2020 Dr. Wolfgang Heer angehdren, tagte im Geschaftsjahr 2019/20 finfmal,
teilweise unter telefonischer Zuschaltung einzelner Mitglieder. Als Nachfolger von Dr. Wolfgang Heer wahlte der Aufsichtsrat
mit Wirkung ab 15. April 2020 Dr. Thomas Kirchberg zum Mitglied des Priifungsausschusses. Den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex folgend ist der Vorsitzende des Priifungsausschusses nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

In der Sitzung am 7. Mai 2019 befasste sich der Prifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspriifers intensiv mit dem Jahres-
abschluss der CropEnergies AG und dem Konzernabschluss. Er bereitete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der dieser —
nach Berichterstattung durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses — den Empfehlungen des Priifungsausschusses folgte.
AuRerdem diskutierte er den Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers und priifte dessen Unabhdngigkeit.



In der Sitzung am 8. Juli 2019 erdrterte der Priifungsausschuss die Quartalsmitteilung zum 1. Quartal 2019/20.

In der Sitzung am 16. Juli 2019 (im Anschluss an die Hauptversammlung) erérterte der Prifungsausschuss das Angebot des
Abschlusspriifers fiir die Jahresabschlusspriifung und erteilte den Prifungsauftrag fir das Geschéftsjahr 2019/20.

In der Sitzung am 8. Oktober 2019 erdrterte der Priifungsausschuss den Halbjahresbericht. Der Priifungsausschuss befasste
sich weiter mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risi-
komanagementsystems. Schwerpunkte waren zudem das interne Revisionssystem und das Compliance Management System.

In der Sitzung am 10. Januar 2020 wurde die Quartalsmitteilung zum 3. Quartal 2019/20 erdrtert. Der Priifungsausschuss
genehmigte den an aktuelle Vorgaben angepassten Katalog und die Anwendungsleitlinien fur Nicht-Prifungsleistungen des
Abschlusspriifers PwC.

An der Sitzung des Priifungsausschusses am 8. Oktober 2019 konnte Prof. Dr. Markwart Kunz aus wichtigem Grund nicht teilnehmen.

Dem Nominierungsausschuss gehorten die Aufsichtsratsmitglieder Thomas Kolbl (Vorsitzender), Prof. Dr. Markwart Kunz,
Franz-Josef Mollenberg und bis zum 4. Februar 2020 Dr. Wolfgang Heer an. Der Nominierungsausschuss tagte am 29. April
2020. Unter der Berlcksichtigung des Diversity-Konzepts des Aufsichtsrats wurde diesem vorgeschlagen, den bereits gericht-
lich bestellten Dr. Thomas Kirchberg der Hauptversammlung 2020 zur Wahl als Aktiondrsvertreter vorzuschlagen. Als Nach-
folger von Dr. Wolfgang Heer wahlte der Aufsichtsrat mit Wirkung ab 15. April 2020 Dr. Thomas Kirchberg zum Mitglied des
Nominierungsausschusses.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats | Der Empfehlung gemaR Ziffer 5.6 im Deutschen Corporate Governance Kodex folgend,
hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit iiberpriift. Dies geschieht alljahrlich mittels eines Fragebogens ohne externe
Unterstiitzung. Der Fragebogen wird jeweils an die Kodex-Anderungen angepasst. Die Auswertung der Fragebdgen, die Er-
orterung der Ergebnisse und die Diskussion von Verbesserungsvorschldgen erfolgten in der Sitzung am 11. November 2019.
Ziel ist die stetige Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Compliance | Am 10. bzw. 30. Januar 2020 fand das turnusmaRige Gesprdch zu Betrugs- und Korruptionsrisiken zwischen
dem Abschlusspriifer und dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats statt. Hier-
bei wurde Uber die Einschdtzung von Geschaftsrisiken und MaRfnahmen zur Begrenzung der Betrugs- und Korruptionsrisiken
informiert und anschlieBend diskutiert.

Corporate Governance | Eine ausfiihrliche Darstellung der Corporate Governance bei CropEnergies einschlieRlich des
Wortlauts der Diversity-Ziele des Aufsichtsrats fir seine zukiinftige Zusammensetzung und der von Vorstand und Auf-
sichtsrat abgegebenen Entsprechenserkldrung 2019 ist der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung im Corporate Governan-
ce-Bericht auf den Seiten 73—75 zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen auf der CropEnergies-Website
www.cropenergies.com unter der Rubrik , Investor Relations” zur Verfiigung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschaftsordnung resultierenden Pflichten zur Information des Aufsichtsrats vollstan-
dig und zeitgerecht nachgekommen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Ordnungsmagigkeit der Unternehmensfiihrung und von
der Leistungsfahigkeit der Organisation der Gesellschaft iberzeugt und diese Themen im Gesprach mit dem Abschlusspriifer
ausgiebig erdrtert. Gleiches gilt auch hinsichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der CropEnergies-Gruppe.

Dem Aufsichtsrat ist im Berichtszeitraum von keinem seiner Mitglieder ein Interessenkonflikt — insbesondere keiner, der
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschdftspartnern ent-
stehen konnte — mitgeteilt worden.



Jahresabschluss | Der von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlte Abschlusspriifer PwC hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der CropEnergies AG fiir das Geschaftsjahr 2019/20 sowie den Konzernabschluss und
-lagebericht 2019/20 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der
Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die ihm gemaR § 91 Abs. 2 AktG obliegenden Mallnahmen in geeigneter Form getrof-
fen hat. Er hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechendes Informations-
und Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklun-
gen friihzeitig zu erkennen. PwC priift seit dem Geschaftsjahr 2006/07 den Konzern- und Einzelabschluss. Verantwortlicher
Wirtschaftspriifer bei PwC ist seit dem Geschéftsjahr 2016/17 Michael Conrad.

Der Vorstand hat im Hinblick darauf, dass der Siddeutschen Zuckerriiben-Verwertungs-Genossenschaft eG (SZVG) zum
29. Februar 2020 mittel- und unmittelbar, einschlieRlich der durch die Siidzucker AG gehaltenen 69,2 % der Stimmrechte,
74,4 % der Stimmrechte zuzurechnen sind, einen Bericht nach § 312 AktG erstellt. Der Abschlusspriifer hat diesen Bericht
gepriift, Uber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet und bestatigt, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
und keine Umstdnde flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Die zu prifenden Unterlagen und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig
ubermittelt. Vertreter des Abschlusspriifers PwC nahmen an der Sitzung des Priifungsausschusses am 7. Mai 2020 und an der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 11. Mai 2020 teil und berichteten ausfiihrlich tiber Verlauf und Ergebnis der Priifung. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte des Abschlusspriifers nach eingehender Diskussion zustimmend zur Kenntnis genommen. Das
Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen vollstandig dem
Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat erhob keine Einwdnde gegen die vorgelegten Abschliisse. Er billigte den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der CropEnergies AG und den Konzernabschluss der CropEnergies-Gruppe in seiner Sit-
zung vom 11. Mai 2020; der Jahresabschluss der CropEnergies AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns fir die Ausschiittung einer auf 0,30 € je Aktie erhéhten Dividende schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia | Im Aufsichtsrat gab es folgende Veranderungen: Mit Wirkung ab 4. Februar 2020 schied Dr. Wolfgang Heer aus
dem Aufsichtsrat aus. Mit Wirkung ab 16. Mdrz 2020 wurde Dr. Thomas Kirchberg, Mitglied des Vorstands der Stidzucker AG,
als weiteres Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Im Vorstand gab es folgende Anderungen: In der Aufsichtsratssitzung am 16. Juli 2019 wurde Dr. Fritz Georg von Graevenitz
als weiteres Vorstandsmitglied mit Wirkung ab 1. Oktober 2019 bestellt. Er folgt Michael Friedmann als Verkaufsvorstand
(CSO) nach, welcher zum 29. Februar 2020 aus Altersgriinden aus dem Vorstand ausschied und in den Ruhestand ging. Am
13. Januar 2020 regelte der Aufsichtsrat die weitere Nachfolge. Mit Wirkung ab Ende der Hauptversammlung am 14. Juli 2020
wird Joachim Lutz aus Altersgriinden aus dem Vorstand ausscheiden. Sein Nachfolger als CEO wird Dr. Stephan Meeder, bisher
Finanzvorstand (CFO). Mit Wirkung ab 1. Mai 2020 bestellte der Aufsichtsrat zudem Jiirgen Bottcher als Technikvorstand (CTO).

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand spricht der Aufsichtsrat Dank und Anerkennung fur die geleis-
tete Arbeit aus.

Mannheim, 11. Mai 2020
Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Markwart Kunz
Vorsitzender



