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Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Beschreibung des neuen
Vergutungssytems fur die Vorstandsmitglieder

l. Zielsetzung des Vorstandsvergutungssystems und Strategiebezug

Das neue Vergutungssystem fir den Vorstand der CropEnergies AG zielt darauf ab,
die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen angemessen
zu verglten. Gleichzeitig soll es mehr als bisher Anreize fir eine nachhaltige
Unternehmensfihrung und eine nachhaltige Unternehmenswertsteigerung setzen.
Die neue Vorstandsvergitung hat vier Bestandteile: eine feste leistungsunabhangige,
monatlich zahlbare Grundvergitung, eine einjahrige leistungsbezogene variable
Vergutung und eine mehrjahrige leistungsbezogene variable Vergutung; zusatzlich
werden die Ublichen geldwerten Nebenleistungen gewéhrt. Die Ziele und
betriebswirtschaftlichen Zielwerte fir die einjahrige und die mehrjahrige variable
Vergutung werden aus der Planung des Konzerns der CropEnergies AG abgeleitet.
Die strategischen Ziele orientieren sich an Nachhaltigkeitsaspekten, was Anreize flr
eine auf die langfristige Entwicklung angelegte Unternehmensfihrung und
nachhaltiges Engagement schafft. Hervorgehoben wird der Aspekt der Nachhaltigkeit
ferner dadurch, dass die mehrjahrige variable Vergitung mehr als die Halfte der
variablen Vergutungsbestandteile ausmacht; der langfristig angelegten variablen
Vergutung wird dadurch ein hoherer Stellenwert als der kurzfristig angelegten
beigemessen, was die Vorstande ebenfalls verpflichtet und veranlassen soll, sich fir
eine nachhaltige Unternehmensfiihrung einzusetzen. Die Einfuhrung von Malus- und
Claw-Back-Regelungen stérken die Position des Aufsichtsrates im Falle grober

Pflichtverletzungen durch die Mitglieder des Vorstands.

Il. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprufung der

Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat setzt das Vorstandsvergutungssystem im Einklang mit den Vorgaben
der 88 87a, 87 Abs. 1 Aktiengesetz fest.
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Der Aufsichtsrat legt das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vor.
Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
Vergutungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat gemafld § 120a Abs. 3 Aktiengesetz
spatestens in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes

Vergutungssystem zur Billigung vor.

Bei wesentlichen Anderungen des Vergitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre, legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung gemald § 120a Abs. 1 Satz 1

Aktiengesetz das Vergutungssystem erneut zur Billigung vor.

Die Vergutung wird regelmafig durch den Aufsichtsrat Uberpruft. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds und dessen personliche Leistung als auch die Gesamtleistung des
Vorstands, ferner die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens und schlieRlich die Ublichkeit der Vergiitung unter Beruicksichtigung
des Vergleichsumfelds. Fur den Marktvergleich werden zu Orientierungszwecken die
Vergutungsdaten relevanter Unternehmen aus dem S-DAX unter Bericksichtigung
der Tatsache, dass die CropEnergies AG Teil des Konzerns der Sudzucker AG ist,
herangezogen. Mal3geblich fur die Auswahl der Vergleichsunternehmen sind
insbesondere deren Platzierung an der Borse (Bérsensegment), ihre Branche und ihre
Grol3e. Zusatzlich folgt der Aufsichtsrat den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, soweit nicht in der Entsprechenserklarung nach § 161
Aktiengesetz anders ausgewiesen. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater
hinzuziehen. Bei der Auswahl externer Berater wird auf deren Unabhéangigkeit vom

Vorstand und vom Unternehmen geachtet.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind die Mitglieder des Aufsichtsrats und
aller Ausschusse verpflichtet, jeden Interessenkonflikt dem Aufsichtsratsvorsitzenden
mitzuteilen. Im Falle eines Interessenkonfliktis nehmen die Aufsichtsratsmitglieder
nicht an den Beschlussfassungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im
Aufsichtsrat beziehungsweise den jeweiligen Ausschissen teil. Sollten die
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Interessenkonflikte wesentlich und nicht nur vortiibergehend sein, fihrt dies zur

Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

Das vorliegende Vergutungssystem fir Vorstandsmitglieder gilt in jedem Fall fur alle
Vorstandsmitglieder der CropEnergies AG, die ab dem 1. Marz 2021 bei der
Gesellschaft bestellt werden. Die amtierenden Vorstandsmitglieder kénnen in das
neue Vergutungssystem wechseln. Der Wechsel in das aktuell gultige
Vergutungssystem ist obligatorisch, wenn die Dienstvertrdge der amtierenden

Vorstandsmitglieder verlangert werden.

II. Festlegung der konkreten Maximalvergutung

Der Aufsichtsrat legt im Einklang mit dem Vergitungssystem fir jedes jeweils
bevorstehende Geschaftsjahr die Hohe der Ziel- und Maximalvergitungen fir die
Vorstandsmitglieder fest (8 87a Abs. 1 Nr. 1 Aktiengesetz). Unter der Zielvergtitung ist
der Betrag zu verstehen, der neben dem Festgehalt als variabler
Vergutungsbestandteil ausbezahlt (oder im Fall der mehrjahrigen variablen
Vergitung: durch Ubertragung von Aktien geleistet) wird, wenn die gesetzten Ziele
vom Vorstand zu 100% erreicht werden. Die Maximalvergitung beschreibt dagegen
die Summe aller Vergutungsbestandteile einschlie3lich sonstiger geldwerter
Nebenleistungen und des Vorsorgeaufwands (,Maximalvergitung®); sie wird vom
Aufsichtsrat als Hochstbetrag, der fur jedes Geschaftsjahr ausgezahlt werden kann,

festgelegt.

Die Leitlinie fur die Festlegung der Maximalvergutung ist, dass die Vorstandsmitglieder
mit Blick auf ihre Aufgaben und Leistungen sowie die Lage der Gesellschaft
angemessen vergutet werden und die Vergitung die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Grinde Ubersteigt. Bei der Festsetzung der Vergiutungshdhe achtet der
Aufsichtsrat ferner darauf, dass der Anteil der langfristigen variablen

Vergutungsbestandteile den der kurzfristigen Vergitungsbestandteile Uberwiegt,
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damit die Vergutungsstruktur langfristige Anreize fur den Vorstand setzt und so die

nachhaltige Geschéftsstrategie und Entwicklung der CropEnergies AG férdert.

Hinsichtlich der Ho6he der Ziel- und der Maximalvergitung ist der Aufsichtsrat
gehalten, die Funktion wund den Verantwortungsbereich eines jeden
Vorstandsmitglieds angemessen zu bertcksichtigen. Nach pflichtgemalem
Ermessen darf der Aufsichtsrat daher funktionsspezifische Differenzierungen
vornehmen, bei denen Parameter wie Aufgaben- und Geschaftsbereich, Erfahrung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds und Marktiblichkeit zu berticksichtigen sind. Dabei
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die variablen Vergutungsbestandteile rund die
Halfte der Gesamtvergitung, also der Summe aus Festgehalt, variabler Vergutung
und sonstigen geldwerten Nebenleistungen, nicht wesentlich unterschreiten und die
langfristig angelegte variable Vergutung hdher gewichtet wird als die kurzfristig

angelegte variable Vergitung.

Die Festlegung und Anpassung der Maximalvergitungen erfolgen auf Grundlage des

oben beschriebenen Vergleichs im Markt (horizontaler Vergleich).

Nach dem durchgefiihrten Vergleich wird die Maximalvergttung vom Aufsichtsrat wie
folgt festgelegt: fir den CEO (Sprecher des Vorstands) betragt die Maximalvergitung
939.400,00 €, fur den CTO betragt die Maximalvergutung 745.400,00 €, fir den CSO
betragt die Maximalvergitung 664.800,00 €. Die Maximalvergitungen beziehen sich
jeweils auf die Summe aller Zahlungen und sonstigen geldwerten Leistungen in einem

Geschaftsjahr.

Jeweils rund 23% der vorgenannten Maximalvergitungen kénnen nur im Falle von
Steigerungen des Kurswerts der Aktie der CropEnergies AG erzielt werden und flihren
daher nicht zu einer zuséatzlichen Belastung der Liquiditat der Gesellschaft (vgl. die
Erlauterungen in Abschnitt IV. unter Ziffern 4.3 und 4.5).
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IV.  Vergutungselemente im Detail

Die Vorstandsvergutung sieht grundsatzlich feste erfolgsunabhéngige und variable

erfolgsabhangige Vergitungsbestandteile vor.

Die erfolgsunabhéangigen Vergutungsbestandteile umfassen das Festgehalt, die

sonstigen Nebenleistungen und die Versorgungszusage.

Die variablen erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteile bestehen aus einer

einjahrigen variablen Vergitung und einer mehrjahrigen variablen Vergutung.

Um die nachhaltige und langfristig angelegte Geschaftsstrategie und Entwicklung der
CropEnergies AG zu fordern und entsprechende Anreize fur die Vorstandsmitglieder
zu setzen, macht das Festgehalt lediglich rund 47% bis 50% der Direktbezlige
(variable Zielvergitung inklusive Festgehalt), die einjahrige variable Zielvergitung
23% bis 24% und die mehrjahrige variable Zielvergitung 27% bis 30% der

Direktbeziige aus.

Die variablen Vergutungselemente sollen gleichzeitig Chance wie notwendige
Korrektur der Gesamtvergutung des Vorstands sein, wenn Ziele nicht erreicht werden.
Werden die gesetzten Ziele nicht zu einem bestimmten, vom Aufsichtsrat festgelegten
Mindestgrad erreicht, entféllt die jeweilige variable Vergitung. Hat das
Vorstandsmitglied wissentlich seine Pflichten verletzt, kann die variable Vergutung
vom Aufsichtsrat bis auf Null herabgesetzt (Malus) oder auch zurtickgefordert werden
(Claw-back). Werden die Ziele deutlich tbertroffen, sind die Brutto-Auszahlung der
kurzfristigen variablen Vergutung auf 130% und der Brutto-Wert der langfristigen
variablen Vergutung auf 300% der jeweils vom Aufsichtsrat festgelegten

Zielvergutung, welche eine Zielerreichung von 100% unterstellt, begrenzt.
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Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt in Form einer
Barvergitung, die sich nach dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich des

Vorstandsmitglieds bemisst und in zwdlf gleichen Raten ausgezahlt wird.
Sachbezige und sonstige Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhélt ferner die folgenden Sachbeziige und Neben-

leistungen:

- Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden
darf

- Reisegepackversicherung

- D&O-Versicherung mit Selbstbehalt nach 8§93 Abs.2 Satz3

Aktiengesetz
- Unfallversicherung
- Teilnahme an Gesundheitsvorsorgemalinahmen.

Im Rahmen der Maximalvergutung kénnen dem Vorstandsmitglied tbliche
Zuschisse zu Sozialversicherungspramien und steuerbegtinstigten

Versicherungsprodukten gewahrt werden.
Einjahrige variable Vergutung

Die erfolgsabhangige einjahrige variable Vergutung (,EVV®) ergibt sich aus
der Erreichung eines betriebswirtschaftlichen Zielwerts, hier eines vom
Aufsichtsrat fur den Konzern der CropEnergies AG als Ziel festgelegten
EBITDA (vgl. Glossar am Ende dieses Abschnitts), und der Erreichung

strategischer Ziele. Diese beiden Zielerreichungswerte werden mit der vom
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Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschaftsjahres fur jedes Vorstandsmitglied
festgelegten Zielvergutung (,EVV-Zielvergutung®) multipliziert. Das Ergebnis
dieser Multiplikation ist der  Auszahlungsbetrag der EVV
(Berechnungsbeispiele finden sich unter Ziffer 3.4).

Die Zielwerte fur das EBITDA und die strategischen Ziele werden vom
Aufsichtsrat vor dem Beginn eines jeden Geschaftsjahres mit dem
Gesamtvorstand besprochen, vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen

festgelegt und dem Vorstandsmitglied in Form einer Zielmitteilung Ubermittelt.

EBITDA als betriebswirtschaftlicher Zielwert

Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres legt der Aufsichtsrat in Abstimmung
mit dem Gesamtvorstand fur das in diesem Geschéftsjahr zu erreichende
Konzern-EBITDA einen Zielwert, einen Mindestwert und einen Maximalwert

fest.

Der Zielwert reflektiert eine 100%ige Zielerreichung, der Mindestwert eine
50%ige Zielerreichung und der Maximalwert eine 130%ige Zielerreichung

(Ubererfiillung, sogenannte ,Outperformance®).

Wird der Mindestwert fir den EBITDA nicht erreicht, entfallt die EVV auch bei
Erreichung der strategischen Ziele. In der Bandbreite zwischen Mindest- und
Zielwert sowie zwischen Ziel- und Maximalwert wird die Auszahlung linear

ermittelt.

MalRgeblich fur die Bestimmung des tatséchlich erreichten EBITDA ist jeweils
der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss der CropEnergies AG.
Nachtragliche Anderungen des Konzernabschlusses, die auf steuerlichen
AuBenprufungen oder auf sonstigen Grinden beruhen, bleiben auf bereits

getroffene Feststellungen ohne Einfluss.
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Strateqische Ziele

Die strategischen Ziele orientieren sich unter anderem, aber nicht
ausschlief3lich, an den Beitragen zu einer nachhaltigen Entwicklung des
Konzerns der CropEnergies AG und an Stakeholder-Belangen sowie
sonstigen Nachhaltigkeitskriterien, insbesondere der Fortentwicklung der
Environmental Social Governance (ESG) und der Corporate Social
Responsibility (CSR) im Konzern der CropEnergies AG. Nach Ablauf des
Geschaftsjahres stellt der Aufsichtsrat nach Anhérung des Vorstands den
Grad der Zielerreichung fest. Anders als beim EBITDA werden die
Zielerreichungsgrade fur die strategischen Ziele nicht in Prozent
umgerechnet, sondern in einen Multiplikator (,Modifier) umgewandelt. Dieser

liegt zwischen 0,8 und 1,2; die Zahl 1,0 reflektiert die 100%ige Zielerreichung.

Maximale EVV

Der maximal in die Berechnung einzustellende Faktor fir das EBITDA betragt
130%. Maximal als EVV ausbezahlt werden kénnen daher 130% der EVV-
Zielvergitung multipliziert mit dem maximalen Zielerreichungsgrad der
strategischen Ziele (1,2), d.h. 156% der EVV-Zielvergitung (130% x 1,2 =
156%).

Berechnungsbeispiele (fiktive Werte):

Pramissen der Beispiele 1 bis 4:

EVV- Mindestwert | Ziel- Maximalwert | Modifier
Zielvergutung | EBITDA EBITDA EBITDA
in €
AG: 50% AG: 100% | AG: 130%
100.000,00 80 Mio. € 110 Mio. € | 150 Mio. € 1,2

AG= Auszahlungsgrad, gemessen an EVV-Zielverglitung
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Beispiel 1: Tatsachlich erreichter EBITDA liegt unter 80 Mio. €

Ergebnis: keine EVV auszuzahlen, da der Mindestwert des Ziel-EBITDA nicht

erreicht wurde
Beispiel 2: Tatsachlich erreichter EBITDA betragt 80 Mio. €

Berechnungsformel:

(EVV-Zielvergutung (100.000,00) x 50% = 50.000,00) x 1,2 = 60.000,00 €
Ergebnis: Es sind 60.000,00 € als EVV auszuzahlen.
Beispiel 3: Tatsachlich erreichter EBITDA betragt 140 Mio. €

Tatsachlicher Zielerreichungswert liegt zwischen Ziel-EBITDA (110 Mio. €)
und Maximalwert (150 Mio. €). Dies bedeutet, dass die bereits erreichten
100% Auszahlungsgrad (=100.000,00 €) wegen Erreichung des Ziel-EBITDA
von 110 Mio. € proportional um den Prozentsatz erhéht werden missen, um
den das Ziel-EBITDA uberschritten wurde.

Berechnungsformel:

(EVV-Zielvergiitung (100.000,00 €) x 122,5% = 122.500,00 €) x 1,2 =
147.000,00 €

Erlauterung:

Von den maximalen 150 Mio. € (die insgesamt 130.000,00 € Auszahlung
triggern wirden) wurden 140 Mio. € erreicht. Dies entspricht einem
Auszahlungsgrad von 122,5% gegenuber 130% Maximum der Zielvergitung.

Das Ergebnis ist dann mit dem Modifier zu multiplizieren.

Ergebnis: Es sind 147.000,00 € als EVV auszuzahlen.
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Beispiel 4: Tatsachlich erreichter EBITDA liegt bei 90 Mio. €

Tatsachlicher Zielerreichungswert liegt zwischen Mindestwert (80 Mio. €) und
Ziel-EBITDA (110 Mio. €). Dies entspricht einem Auszahlungsgrad von 67%
gegenuber 100% der Zielvergutung bei 110 Mio. €. Das Ergebnis ist dann mit

dem Modifier zu multiplizieren.

Berechnungsformel:

(EVV-Zielvergutung (100.000,00 €) x 67% = 66.667,00 €) x 1,2 =
80.000,00 €

Ergebnis: Es sind 80.000,00 € als EVV auszuzahlen.
Mehrjahrige variable Vergltung

Zusatzlich zum Festgehalt und zur EVV erhalten die Vorstandsmitglieder eine

mehrjahrige variable Vergutung (,MVV*).

Leistungsbezogenes Aktienprogramm

Die MVV besteht aus einer Beteiligung an einem vom Aufsichtsrat aufgelegten
leistungsbezogenen Aktienprogramm (Performance Share Plan) in Form
eines Aktienpakets, das die Gesellschaft zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres  (bei  unterjghriger Bestellung zu Beginn des
Anstellungsverhéltnisses) fur jedes Vorstandsmitglied erwirbt und das tber
einen Zeitraum von jeweils drei Jahren (,Vesting Period®) bis zur Feststellung
der Zielerreichung in einem Depot der Gesellschaft verwahrt wird. Nach
Ablauf der Vesting Period wird vom Aufsichtsrat ermittelt, inwieweit der von
ihm festgelegte betriebswirtschaftliche Zielwert erreicht wurde. Von der

Zielerreichung ist abhangig, wie viele Aktien dem Vorstandsmitglied final

10
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zugeteilt werden. Wird der festgelegte Mindestwert der Zielerreichung nicht
erreicht, entfallt die MVV.

Anfanglich zuzuteilendes Aktienpaket (Initial Grant)

Die Anzahl der zu Beginn der jeweiligen Vesting Period dem
Vorstandsmitglied zuzuteilenden Aktien (,Initial Grant®) bemisst sich nach der
vom Aufsichtsrat fur das jeweilige Vorstandsmitglied festgelegten
Zielverglitung fir die MVV (,MVV-Zielvergitung®), dividiert durch den
durchschnittlichen Aktienkurs der letzten 3 Monate vor dem Ende des der
Zuteilung vorausgehenden Geschéftsjahres. Bei der Zuteilung des Initial
Grant wird unterstellt, dass die Zielwerte vollstandig erreicht werden (100%

Zielerreichung). Die Anzahl der Aktien wird auf volle Stiicke aufgerundet.

Beispiel (fiktive Werte):

Betragt die MVV-Zielvergitung 100.000,00 € und liegt der
Durchschnittsaktienkurs bei 10,00 €, belauft sich der Initial Grant
auf 10.000 Aktien.

Die Aktien aus dem Initial Grant werden von der CropEnergies AG Uber die
Borse erworben und in einem von der Gesellschaft eroffneten Aktiendepot fiir
den Zeitraum der jeweils laufenden Vesting Period verwahrt, bis die finale
Anzahl der dem Vorstandsmitglied zuzuteilenden Aktien ermittelt wurde. Das
Vorstandsmitglied kann folglich Gber den jeweiligen Initial Grant vor Ablauf der
jeweiligen Vesting Period und der Feststellung der endgultigen Zuteilung
(Final Grant — vgl. Ziffer 4.3 ) nicht verfiigen. Die Dividenden, die wéahrend der

jeweiligen Vesting Period auf den Final Grant entfallen, werden am Ende der

11



4.3

cropenergies

Innovation from Biomass

Vesting Period addiert und dem Final Grant in Form von weiteren Aktien

gemal der nachstehenden Ziffer 4.3 zugeschlagen.

Tatsachlich zuzuteilendes Aktienpaket (Final Grant), ROCE

Die Anzahl der dem Vorstandsmitglied nach Ablauf der Vesting Period
zustehenden Aktien (,Final Grant“) hangt davon ab, inwieweit der vom
Aufsichtsrat fur den Konzern der CropEnergies AG festgelegte
betriebswirtschaftliche Zielwert fir den Return on Capital Employed (ROCE —
vgl. Glossar am Ende dieses Abschnitts) tatsachlich erreicht wurde. Der
Zielwert fur den ROCE im Konzern der CropEnergies AG wird vom
Aufsichtsrat jeweils zu Beginn der Vesting Period mit einem Mindest-, einem
Maximal- und einem Hundert-Prozent-Wert festgelegt. Die Festlegungen
beziehen sich auf den Durchschnittswert der drei Jahre der jeweiligen Vesting

Period.

Der Final Grant setzt sich zusammen aus denjenigen Aktien, die
entsprechend der ROCE-Zielerreichung vom Vorstandsmitglied erdient
wurden, und denjenigen Aktien, die wertmaflig den Dividendenzahlungen
entsprechen, die wahrend der Vesting Period auf die erdienten Aktien
entfallen. Um die Dividenden in die Berechnung des Final Grant einflie3en zu
lassen, werden die Dividenden in Aktien umgerechnet. Dieser Umrechnung
wird derselbe Aktienkurs zugrunde gelegt, der fir die Berechnung des Final
Grant anhand der ROCE-Zielerreichung herangezogen wird, d.h. der ex-
Dividende-Kurs am ersten Borsenhandelstag, der der Hauptversammlung
folgt, in der der Konzernabschluss flr das letzte Geschéftsjahr der jeweiligen

Vesting Period vorgelegt wird.

Fur die Berechnung des Final Grant wird der Initial Grant mit der tatsachlichen
prozentualen Zielerreichung fir den ROCE nach Maligabe der

nachstehenden Erlauterungen multipliziert.

12
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Je nach Zielerreichung wird die Anzahl der Aktien nach dem Ende der Vesting
Period erhoht oder verringert. Ist der Initial Grant zu erhdhen, kauft die
CropEnergies AG weitere Aktien zur Auskehrung an das jewellige
Vorstandsmitglied an; ist der Initial Grant zu verringern, kann die
CropEnergies AG Uber die verbleibenden Aktien frei verfigen. Der nach
vorstehendem Mechanismus ermittelte Final Grant (einschliel3lich der Aktien,
die dem Dividendenwert entsprechen) wird dem Vorstandsmitglied sodann auf
einem personlichen Depot zur freien Verfigung Gbertragen; die Anzahl der zu
Ubertragenden Aktien ist auf 150% der Anzahl der Aktien, die dem
Vorstandsmitglied als Initial Grant zugeteilt werden, zuziglich der Aktien, die
dem Dividendenwert entsprechen, begrenzt. Fur die Berechnung des Final
Grant wird der Zielerreichungswert fir den ROCE nur dann herangezogen,
wenn er den jeweiligen Mindestwert erreicht. Bei einer Unterschreitung des
Mindestwerts verfallt der Initial Grant.

Der fur den Brutto-Wert des Final Grant malR3gebliche Aktienkurs ist der ex-
Dividende-Kurs am ersten Borsenhandelstag, der der Hauptversammlung
folgt, in der der Konzernabschluss fur das letzte Geschéftsjahr der jeweiligen
Vesting Period vorgelegt wird. Uberschreitet der Wert des Final Grant auf
Grundlage dieses Aktienkurses die Hoéchstgrenze von 300% der MVV-
Zielvergutung (vgl. unten Ziff. 4.5), ist die Anzahl der Aktien, die als Final Grant
gewahrt wird, entsprechend zu reduzieren. Durch diese Regelung kann das
Vorstandsmitglied — mit Blick auf die moderate Hohe seines Festgehalts und
der variablen Zielvergutungen fur EVV und MVV — bis zur maximalen Hohe
von 300% der jeweiligen MVV-Zielvergutung an Kurssteigerungen
partizipieren, ohne dass hierdurch die Liquiditat der Gesellschaft zuséatzlich
belastet wirde.

Der tatsachlich erreichte ROCE kann bei bestimmten, vom Aufsichtsrat
gebilligten SondermalRnahmen (etwa Investitionen in neue Geschaftsfelder

13
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oder Akquisitionen) um deren Auswirkungen auf das operative Ergebnis und
das eingesetzte Kapital (Capital Employed) bereinigt werden, wenn und
soweit diese Sondermaflinahmen nicht bei der Festlegung des Zielwerts flr
den ROCE berucksichtigt wurden. Auf Vorschlag des Vorstands legt der
Aufsichtsrat in diesem Fall zugleich mit dem Beschluss uber die
SondermalRnahme fest, ob und inwiefern Auswirkungen, die die
SondermalRnahme auf den ROCE hat, bei der Ermittlung des im jeweiligen

Zeitraum erwirtschafteten ROCE unbericksichtigt bleiben.

Berechnungsbeispiele (fiktive Werte):

Pramissen der Beispiele 1 bis 3:

ROCE Durchschnitt 3 Jahre
Minimum Ziel Maximum
7% 11% 17%
AG: 50% AG: 100% AG: 150%

AG = Auszahlungsgrad, gemessen an MVV-Zielvergltung

MVV-Zielvergitung = 100.000,00 €
Aktienwert zu Beginn der Vesting Period = 10,00 €

Beispiel 1: ROCE zu 100% erreicht (11%)

Berechnungsformel Initial Grant:

Initial Grant = MVV-Zielvergutung / Aktienwert zu Beginn
= 100.000,00 €/ 10,00 €
= 10.000 Aktien

Berechnungsformel Final Grant:

Initial Grant (10.000) x Zielerreichung (hier: 100%) = 10.000 Aktien
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Zu den 10.000 Aktien mussen fur die Ermittlung des Final Grant noch die
hierauf entfallenden Dividenden hinzugerechnet werden. Wurden
beispielsweise wahrend der Vesting Period im Jahr 1 0,20 €, im Jahr 2 0,28 €
und im Jahr 3 0,25 € Dividende pro Aktie ausgeschuttet, lautet die
Berechnungsformel (unterstellt, der Aktienkurs liegt zum mal3geblichen
Zeitpunkt bei 13,00 €) wie folgt:

(10.000 x 0,2) + (10.000 x 0,28) + (10.000 x 0,25) = 7.300,00 €.

7.300,00 € (Dividende) / 13,00 € (Aktienkurs) =
562 Stuck Aktien (aufgerundet).

Ergebnis Final Grant: 10.562 Aktien

Berechnungsformel fir den Brutto-Wert des Final Grant, falls die Aktie bei

Auskehrung an das Vorstandsmitglied einen Wert von 13,00 € hat:

Final Grant (10.562) x 13,00 €
= 137.306,00 €

Ergebnis: Der Brutto-Wert des Final Grant betragt 137.306,00 €.
Beispiel 2: ROCE-Mindestwert nicht erreicht (<7%)

Berechnungsformel Final Grant:

Der Final Grant fallt nicht an, da der ROCE den Mindestwert nicht erreicht hat;

der Initial Grant verfallt und steht der CropEnergies AG zu.

Beispiel 3: ROCE erreicht Maximalwert / Korrektur der Uberschreitung
der Maximalvergutung in der MVV, wenn malgeblicher Aktienkurs
21,00 € betragt
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Berechnungsformel Final Grant:

Initial Grant (10.000) x Zielerreichung (hier: 150%) = 15.000 Aktien

Hinzuzurechnen sind ferner die Dividenden (angenommene Hohe: wie in

Beispiel 1):
(15.000 x 0,2) + (15.000 x 0,28) + (15.000 x 0,25) = 10.950,00 €.

10.950,00 (Dividende) / 21,00 € (Aktienkurs) =
521 Stuck Aktien (aufgerundet).

Ergebnis Final Grant: 15.521 Aktien

Berechnungsformel MVV-Vergutung, falls die Aktie bei Auskehrung an das
Vorstandsmitglied einen Wert von 21,00 € hat:

Final Grant (15.521) x 21,00 €
Depotwert = 325.941,00 €

Korrektur: Der maximale Depotwert belauft sich auf brutto 300.000,00 €, da
die Deckelung bei 300% der MVV-Zielvergitung (100.000,00 € x 300% =
300.000,00 €) liegt.

Ergebnis: Daraus ergibt sich bei einem Kurs von 21,00 € am Ende der
Vesting Period ein Final Grant von 14.285 Aktien (abgerundet) mit einem
Brutto-Gesamtwert von 299.985,00 €.

45 Maximale MVV

Wahrend die Anzahl der Aktien, die als Final Grant gewahrt werden kann, auf
150% der als Initial Grant zugeteilten Aktien zuztglich der Aktien, die dem
Dividendenwert entsprechen, limitiert ist, betragt der maximale Brutto-Wert

des Final Grant 300% der jeweiligen MVV-Zielvergitung. Hierauf ist seitens
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des Aufsichtsrats bei der Ermittlung und der Ubertragung des Final Grant auf
das Vorstandsmitglied zu achten. Bei der Einhaltung des vorstehenden
Grenzwerts ist die Erhéhung des Final Grant durch etwaige

Dividendenzahlungen zu berucksichtigen.

Eintritt des Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschaftsjahres

Beim Eintritt eines Vorstandsmitglieds im Laufe eines Geschéftsjahres werden
die einjahrige und die mehrjahrige variable Vergutung zeitanteilig (pro rata

temporis) gewahrt.

Altersversorgung

Als Regelaltersversorgung ist ein beitragsorientiertes
Altersversorgungssystem vorgesehen. Die Gesellschaft wird fur jedes
Vorstandsmitglied bei einer Versicherungsgesellschaft, bei einem
Pensionsfonds oder Uber eine Unterstiutzungskasse eine Versicherung
beziehungsweise einen Versorgungsvertrag mit einem unwiderruflichen
Bezugsrecht zugunsten des Vorstandsmitglieds bzw. seiner Hinterbliebenen
abschlieRen. Hierfur wird die Gesellschaft einen jahrlichen Beitrag bis zur
Hohe von maximal 75.000,00 € fur den CEO und einen jahrlichen Betrag bis
zur Hohe von maximal 50.000,00 € fir sonstige Vorstandsmitglieder an die
Versicherung, den Pensionsfonds oder die Unterstitzungskassen leisten
(beitragsorientierte Zusage). Etwaige hierauf entfallende Steuern und

Sozialversicherungsbeitrage tragt das Vorstandsmitglied.

Bei Vorstandsmitgliedern, die am 1. Méarz 2021 bereits bestellt waren, kdnnen
die bisherigen Vereinbarungen uber Versorgungszusagen auch dann
unverandert fortgefiihrt werden, wenn ihr Anstellungsverhaltnis im Ubrigen

dem neuen Vergutungssystem unterworfen wird oder zu unterwerfen ist. Die
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betroffenen Vorstandsmitglieder durfen dadurch weder besser noch

schlechter gestellt werden.

Malus- und Claw-Back-Regelungen fiur die variable Vergutung

Fir den Fall wissentlicher Verstol3e des Vorstandsmitglieds gegen seine
vertraglichen oder gesetzlichen Pflichten oder gegen konzerninterne
Richtlinien, sehen die unter dem neuen Vergiutungssystem geschlossenen
Dienstvertrage vor, dass der Aufsichtsrat die fir den jeweiligen
Bemessungszeitraum ausgezahlten variablen Vergutungsbestandteile, in den
der Pflichtversto3 fallt, ganz oder teilweise vom Vorstandsmitglied
zuruckfordern (Claw-Back-Regelung) beziehungsweise bis auf Null setzen
und einbehalten kann (Malus-Regelung). Das Vorstandsmitglied schuldet im

erstgenannten Fall (Claw back) die Riickzahlung der Netto-Betrage.

Vertragslaufzeiten

Die jeweiligen Dienstvertrage sind befristet abgeschlossen und enden mit
Fristablauf ohne, dass sie gesondert zu kiindigen wéaren. Im Ubrigen sind die
Dienstvertrdge an die organschaftliche Bestellung des jewelligen
Vorstandsmitglieds gekoppelt und enden auch dann, wenn das
Organverhéltnis vorzeitig endet, insbesondere aufgrund eines Widerrufs
wegen eines wichtigen Grundes nach § 84 Abs. 3 Aktiengesetz oder einer

berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

(Fortzahlung von Vergutungen)

Die einjahrige variable Vergutung und die mehrjahrige variable Vergutung
werden dem betreffenden Vorstandsmitglied zusammen mit dem Festgehalt
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bis zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstverhaltnisses gezahlt, soweit die
variablen Vergitungsbestandteile bis dahin erdient wurden. Bei Ausscheiden
des Vorstandsmitglieds vor Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums flr
die einjahrige variable Vergitung und die mehrjahrige variable Vergitung
werden die einjahrige variable Vergutung und die mehrjahrige variable
Vergutung unter Berlcksichtigung der beim Ablauf des jeweiligen
Bemessungszeitraums tatséchlich erreichten Ergebnisse zeitanteilig (pro rata

temporis) gewahrt.

Im Fall vorzeitigen Ausscheidens erhélt das Vorstandsmitglied eine Zahlung
in Hohe der fir die restliche Vertragslaufzeit vereinbarten Direktbezlge
(variable Vergutung inklusive Festgehalt), jedoch gedeckelt auf einen Betrag,
der den Direktbeziigen fiur zwei volle Geschaftsjahre entspricht. Die variablen
Vergutungsbestandteile werden erst zu dem Zeitpunkt und in der Hohe
erbracht, zu dem und in der sie gewahrt worden waren, wenn das

Dienstverhéltnis fortbestanden hatte.

Die vorstehend beschriebenen Leistungen werden nicht erbracht, wenn der
Dienstvertrag wirksam aus wichtigem Grund gekundigt wird oder der
Dienstvertrag lediglich infolge des Ablaufs seiner Befristung auslauft und nicht

verlangert wird.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern werden nachvertragliche Wettbewerbsverbote
vereinbart, die eine von der Gesellschaft zu zahlende Karenzentschadigung
fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von
maximal zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung betragt fur beide Jahre
jeweils 50% der durchschnittlichen Direktbezilige — bestehend aus Festgehalt,
EVV und MVV - der letzten zwdlf (12) Monate vor dem Ausscheiden. Auf eine
eventuelle Zahlung bei vorzeitigem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds nach
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der vorstehenden Ziffer 9.2 wird die Karenzentschadigung angerechnet. Fir
jede Handlung, durch die das Vorstandsmitglied das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verletzt, hat das Vorstandsmitglied eine Vertragsstrafe zu
zahlen. Unternehmensseitig kann mit einer Frist von 12 Monaten auf das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichtet werden mit der Folge, dass

insoweit die Verpflichtung zur Zahlung einer Karenzentschadigung entfallt.

11. Mandatsbezlige

Soweit Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, steht die Vergitung hieraus der Gesellschaft zu. Externe
Mandate sollen fiir jedes Vorstandsmitglied auf zwei Mandate begrenzt
bleiben und kénnen nur nach vorheriger Zustimmung durch den Aufsichtsrat

Ubernommen werden.

V. Vorubergehende Abweichungen vom Vergitungssystem

Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, gemaR 8§ 87a Abs.2 Satz 2 Aktiengesetz
zeitweise oder in einzelnen Fallen von dem bestehenden Vergitungssystem
abzuweichen, wenn und soweit dies im Interesse der Gesellschaft und ihres
langfristigen Wohlergehens erforderlich ist. Davon koénnen grundsatzlich alle
Vergutungsbestandteile betroffen sein. Durch diese Abweichungsmoglichkeiten wird
dem Aufsichtsrat entsprechend der gesetzgeberischen Intention die Flexibilitat
eingerdumt, auf aulRergewothnliche Entwicklungen angemessen zu reagieren

beziehungsweise Sonderkonstellationen Rechnung zu tragen.
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Glossar
EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
beschreibt das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und auf immaterielle Vermégensgegenstande. Mal3geblich fur
die Ermittlung des EBITDA ist der als EBITDA ausgewiesene Posten im

Konzernabschluss der CropEnergies AG.
ROCE

Der ROCE (Return on Capital Employed) bezieht sich auf den Konzern der
CropEnergies AG und beschreibt das Verhéltnis von operativem Ergebnis
zum langfristig eingesetzten Kapital. Dieses definiert sich als Summe des
Anlagevermogens, der Vorrate und der Forderungen abziglich der
kurzfristigen Verbindlichkeiten.
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